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 2023年度永州市零陵区工业企业改制服务办公室整体支出绩效自评报告

单位名称：（盖章）永州市零陵区工业企业改制服务办公室

2024年 5 月8日

一、部门（单位）基本情况

   （一）主要工作职能

（1）贯彻落实国家、省、市、区有关企业改制工作的政策和法律、法规、规章。

（2）负责全区19家区属国有工业企业改制的相关事务和离退休人员管理服务工作。

（3）负责全区37家集体企业改制的相关事务和离退休人员管理服务工作。

（4）负责做好56家企业职工帮困解困工作，及时化解企业职工的各种矛盾纠纷，维护一方稳定。

（5）负责协调52家已完成改制企业的遗留问题处理。

（6）协调推进3家未改制企业（荣盛公司、冶金化工公司、造纸厂）改制实施。

（7）从事本单位国有资产、人事劳动工资管理和机关离退休人员的管理。

（8）承办区委、区政府和上级主管部门交办的其他事项。

（二）人员编制情况
2023年我单位编制6人，年末实有在职人员5人，其中：公务员和参公人员3人、事业人员2人，离退休人员16人。

   （三）机构设置情况

     2023年我单位内设股室4个：综合股、党建政工人事纪检股、改制服务与信访维稳股、财务股。

（四）部门（单位）整体支出规模，包括但不限于部门整体支出情况、部门预算收支决算情况及“三公经费”支出使用和管理情况。

1、部门整体支出规模：2023年我单位整体支出年初预算数为250.75万元，其中一般公共预算财政拨款收入208.31元，政府性基金预算财政拨款收入0元，其他资金收入42.44万元。2023年我单位整体支出实际支出数为250.75万元。

2、使用方向：2023年我单位基本支出年初预算数为180.76万元，实际支出数为180.76万元；项目支出年初预算为69.99万元，实际支出数为69.99万元。
3、主要内容及范围：

（1）人员经费预算135.19万元，本年实际支出数为135.19万元,其中:在职人员的工资福利支出年初预算数为68.66万元，本年实际支出数为68.66万元；对个人和家庭的补助支出年初预算66.54万元,本年实际支出数66.54万元；

（2）公用经费支出年初预算数为45.56万元，本年实际支出45.56万元，其中:三公经费年初预算0.4万元,本年实际支出0元，本着厉行节约的原则压缩三公经费开支;公用经费主要包括商品服务支出：办公费、印刷费、交通费、差旅费、水电费、物业费、公务接待费、办公设备购置等.

（3）项目支出年初预算数为69.99万元，其中：

1、 信访维稳及企业改制工作经费54.37万；

2、 改制的集体企业5位厂长工资14.58万；
3、 提前退休涉军人员工资补差1.0488万；
二、一般公共预算支出情况

(一)  基本支出情况:

  2023年基本支出年初预算数为180.76万元，实际支出数为69.99万元。

支出的主要用途及范围：

1、人员经费：（1）在职人员的工资福利支出；（2）对个人和家庭补助支出；（3）遗补人员的遗补费支出; (4)其他工资福利支出。

2、公用经费：（1）商品和服务支出，包括办公费、交通费、会议费、水电费、物业费、公务接待费、办公设备购置等支出；（2）资本性支出；(3)对企业的补助支出

2023年“三公”经费安排及开支情况：“三公”经费年初预算数为0.4万元，其中公务接待费年初预算数为0.4万元，实际支出数为0万元；因公出国（境）费年初预算数为0万元，实际支出数为0万元；公务用车购置及运行费年初预算数为0万元，实际支出数为0万元。

(二)、项目支出情况

   项目支出是指单位为完成特定行政工作业务及事业发展目标而发生的支出，2023年年初预算数为69.99万元，其中：

  （1） 信访维稳工作经费57万；

（2）改制的集体企业5位厂长工资14.58万；
（3）提前退休涉军人员工资补差1.0488万；
三、政府性基金预算支出情况。

我单位无政府性基金预算支出情况。 

四、国有资本经营预算支出情况。

我单位无国有资本经营预算支出情况。

五、社会保险基金预算支出情况。

我单位无社会保险基金预算支出情况。
六、部门整体支出绩效情况

我单位财务支出管理严格依法依规依程序，做到公开公平公正。在严格执行财政有关法律法规的同时，先后制定了《零陵区工改办财务管理制度》、《零陵区工改办固定资产管理制度》、《零陵区工改办会议管理制度》、《零陵区工改办公务接待管理制度》等，明确了经费审批权限及程序，经费预算管理、财务经费管理、资产购置及处置、财务监督，开展公用经费使用监督和绩效评估，进一步落实厉行节约的各项规定，确保“三公”经费使用合理合规，上述制度规定本年度执行到位。

    经济性分析：2023年我单位按照年初预算，严格控制各项经费，在人员经费方面，实际支出及预算一致；在公用经费方面，实际支出与预算一致；在项目经费方面，实际支出与预算一致，做到了厉行节约。

效率性分析：1.信访维稳方面：2023年我单位接待上访对象860余人次，及时处理回复860余人次，满意率100%；2.企业遗留问题方面：协助办理下属企业职工不动产权证15户，协助办理下属企业职工退休事项27起，协助办理职工特殊工种5起，协助办理病退10余人；持续推进原永州市保温材料厂六个杂房处置工作，积极协调历史遗留办、住建局、不动产中心，做好了拍卖过户全部工作，主动联系拍卖公司，争取完成杂房处置工作；3.文明创建方面：抓好下属未改制企业的文明创建工作，支持配合老渡口社区文明创建工作；4.企业改制方面：原永州市造纸厂破产财产再分配工作接近尾声，争取年底完成改制工作；扎实推进荣盛公司改制工作，完成危房鉴定，做好召开职工大会、厂房拆迁准备工作和改制安置房的拆迁工作。

有效性分析：2023年，实现赴省进京上访零登记。
可持续性分析：（1）2023年我单位各项支出做到了及时、准确分析和跟进；（2）人员机构安排和管理措施方面，我单位共有4个股室，每个股室、每个人都安排了工作任务，并建立了严格的管理措施。
七、存在的问题及原因分析

（1） 财政监督管理机制有待加强。

（2） 部门预算收支管理水平有待提高。
八、下一步改进措施

  (一)硬化预算执行的约束性,增强预算编制的全面性、准确性，强化预算执行的严肃性。   

   （二）兼顾预算调整的灵活性,开展预算执行分析，及时掌握预算执行进度，适时对预算执行情况进行通报和督促。对确有必要的预算调整严格按程序审核报批，资金来源以盘活存量资金，内部统筹使用资金为主，加快消化结转结余资金。 

九、部门整体支出绩效自评结果拟应用和公开情况

绩效自评结果99分，因我单位没有门户网站已函请区财政局代为公开。

10、 其他需要说明的情况

   无
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