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2024年度零陵区机关事务服务中心
整体支出绩效自评报告









单位名称：零陵区机关事务服务中心
2025年7月15日


一、部门（单位）基本情况
（一）部门概况
1.人员编制。零陵区机关事务服务中心(正科级)本部门核定编制人数34名，全额编制34名，实有人数34名。其中：在职人员34名，退休人员8名。
2.机构设置。设有内设股室7个，分别为综合股、物业管理股、公车办、公共机构节能股、办公用房管理股、财务股、安保股等，无二级机构。
3.主要职能。（1）指导全区机关事务工作。（2）负责区直党政机关单位办公用房清理整改、调剂使用工作。（3）根据区政府授权负责区直行政事业单位国有资产统一集中管理，承担配置计划审核、产权界定、清查登记、资产处置工作。（4）统筹区直机关单位住房建设与管理工作。（5）负责统筹协调全区公共机构节能工作，会同有关部门制定推动全区公共机构节能规划、制度并组织实施，负责公共机构节约能源管理工作，组织开展能耗统计、监测和评价、节能技术改造及专项资金管理等工作。（6）参与并监督管理全区党政机关厉行节约反对浪费工作。（7）按规定指导并组织实施区直机关单位后勤员工培训工作。（8）负责统筹协调全区党政机关公务用车正常运行工作。（9）承办区委、区政府交办的其他事项。（10）负责区政府14套周转房管理工作。
（二）单位年度整体支出绩效目标，区级专项资金绩效目标
1.单位整体支出绩效目标：（1）进一步推进指导全区机关事务工作。（2）负责区直党政机关单位办公用房清理整改、调剂使用工作。（3）根据区政府授权负责区直行政事业单位国有资产统一集中管理，承担配置计划审核、产权界定、清查登记、资产处置工作。（4）负责统筹协调全区公共机构节能工作，会同有关部门制定推动全区公共机构节能规划、制度并组织实施，负责公共机构节约能源管理工作，组织开展能耗统计、监测和评价、节能技术改造及专项资金管理等工作，提升整体素质。（5）参与并监督管理全区党政机关厉行节约反对浪费工作。（6）负责统筹协调全区党政机关公务用车正常运行工作。（7）负责区政府14套周转房管理工作。　
2.区级专项资金绩效目标：专项经费：机关食堂职工餐补贴、临时工工资、养老保险保险及大院部分单位会计集中核实经费、水电费及日常维修、公车运行经费等。
二、一般公共预算支出情况
（一）基本支出情况
介绍基本支出的主要用途、范围，尤其是“三公”经费的使用情况。
2024年部门预算支出为818.39万元，包括基本支出，其中：1、工资福利支出371.27万元，用于基本工资、津贴补贴、社保缴费等。2、对个人和家庭补助支出5.45万元，用于离退休人员补助支出。3、其他商品和服务支出441.67万元，包括办公费、会议费、印刷费、专用材料费、差旅费、办公设备购置等日常公用经费。
（二）项目支出情况
2024年区机关事务服务中心项目支出年初预算为523万元，其中机关食堂职工餐补贴78万元、临时工工资、养老保险保险及大院部分单位会计集中核实经费62万元、水电费及日常维修224万元、公车运行经费159元为一般公共预算。2024年实际支出为643.48万元。
“三公”经费情况。2024年初批复预算的“三公”经费为1.5万元，其中公务接待费1.5万元、公务用车运行维护费0万元、因公出国（境）费0万元。2024年实际支出“三公”经费1.5万元，其中公务接待费1.5万元、因公出国（境）费0万元、公务用车购置及运行维护费0万元。
项目资金（主要指财政资金）实际使用情况。
（1） 机关食堂职工餐补贴78万元。主要用于机关食堂职工就餐补贴开支；
（2） 临时工工资、养老保险保险及大院部分单位会计集中核实经费62万元，主要用于机关食堂、会议室、两办后勤服务人员及大院部分单位会计集中核算劳务费、养老保险等各项开支；
（3） 物业管理费、水电费及日常维修224万，主要用于水、电、日常维修及物业管理等各项开支；    
（4） 公车运行经费159万元，主要用于公车平台的正常运转经费。
三、政府性基金预算支出情况。
我单位无政府性基金预算支出情况。
四、国有资本经营预算支出情况。
我单位无国有资本经营预算支出情况。
五、社会保险基金预算支出情况。
我单位无社会保险基金预算支出情况。
六、部门整体支出绩效情况
2024年，我单位紧紧围绕区委、区政府的中心工作，较好地完成了年度工作目标，同时加强预算收支管理，建立健全内部管理制度，严格内部管理流程，部门整体支出绩效总体较好。
（一）全面提高机关后勤管理能力
1.持续推进公共机构节能。今年开展以节能减排为主题的节能宣传周活动1次，开展公共机构节能培训1次，推进全区节能减排工作，做好夏冬高峰用电工作。
2.有序规范使用办公用房。按照省市相关文件要求，全力加强办公用房管理。大力调剂办公用房，缓解办公紧张状况，为区文旅体局、水利局、投融资办、网信办、接待科、市政维护站和移民事务中心等8个区直部门调剂办公用房，调剂解决办公用房90多间，面积2600多平方米。
3.确保公务用车出行安全。加强公车使用、维修管理，全年累计行程81万余公里，确保公务用车安全高效，得到市局肯定。
4.管理机关大院平安有序。加强机关管理，督促物业公司做好机关大院物业管理工作，建立物业安保人员24小时值班、巡逻制度。
5.加强国有资产管理。按照要求抓好“三资”处置。根据《零陵区国有“三资”清查处置与管理改革工作方案》。认真按照要求，紧盯时间任务，抓好所分管工作，做好资产清查和处置工作。全年盘活闲置资产85万元。
（二）全面提高机关后勤服务能力
1.加强食堂食品配送监管。为确保广大干部职工用餐安全，在去年完成食品配送招标的基础上，严格按照采购合同，加强机关食堂食品配送监管。推进机关食堂“一卡通”工作，累计办理“一卡通”卡250余张。
2.做好会议召开服务保障。切实做好全区各类会议活动的服务保障工作，全年保障召开各类大型会议会务35余次，各类会议500多场、参会人数计2万余人次。
3.启动实施小区改造。2023年11月，区政府机关大院老旧小区改造正式启动。为此，我们明确分管领导，安排专人，全力配合做好改造工作。2024年，老旧小区改造工作稳步推进，已增加停车位60个。鱼塘漏水现象已得到维修加固，现已蓄水到正常水位。配电房工程按步实施，得到广大干部群众认可。
（三）全面提高机关事务发展后劲
1.顺利实行事业人员分流。2024年4月，为申报参照公务员管理单位，广泛听取意见，认真研究制订实施方案。严格按照程序实施，圆满完成分流10名事业编工人到组织部、供销社等相关单位的任务。
2.积极实施物业统一采购。根据区政府的安排，我们按照依法依规、先易后难、稳步推动，逐步到位的原则，积极在全区实施物业统一采购。现已落实工商职业中专和七里店小学等16个单位的物业管理，节省财政资金70多万元。
3.全力做好消赤减债工作。一是积极向上争取资金。到省局争取节能改造资金10万元。二是积极采取各种措施，通过降成本、减开支等措施，年内偿还了各类欠款50万元。
七、存在的问题及原因分析
2024年我单位年初预算数818.29万元，调整预算数为1316.69万元，执行数为1316.69万元。增加支出701.01万元，主要原因是财政拨付有关项目历年欠款。
八、下一步改进措施
不断提高编制预算的意识，严格按照预算编制的相关制度和要求以及下一年度的工作计划，细化编制部门预算，提高预算编制的科学性、合理性、严谨性。
九、部门整体支出绩效自评结果拟应用和公开情况
我单位部门整体支出绩效总体较好，各项目标基本达到了相应时期执行进度，专项经费按预算实施，使财政收支预算执行都得了较好的制度保障和实施效果。进一步建立健全绩效评价相关的规章制度，要不断加强绩效评价工作的管理水平，建立专门的绩效评价机构，制定科学的绩效评价方法。有效提升单位的实际工作效率，并在此基础上，进一步提升对单位财政资金的管理和监督，加强对资金的使用效率和效果的重视。因本单位没有门户网站，请财政代为公开。
十、其他需要说明的情况
无
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