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2024年度大庙头国有林场部门（单位）整体支出绩效自评报告
单位名称：（盖章）

2025年 7 月 24 日

（此页为封面）

一、部门（单位）基本情况

（一）部门（单位）职能职责、机构编制、人员构成等。
1．主要职能。
（1）管理国有林场，促进生态林业发展；
（2）造林、抚育、护林防火，增加森林蓄积量；
（3）促进林场持续性发展，维护生态平衡。
2．机构情况，包括当年变动情况及原因。
大庙头有林场正科级全额拨款事业单位，共有内设股室7个：办公室、森林资源保护股、生产股、计财股、人事股、林长制、防火办，为财务独立核算单位； 
 3．人员情况，包括当年变动情况及原因。
2024年核定编制人数为38人，全额编制38人，实有在职人员38人，退休35人。
（二）部门（单位）整体支出规模，包括但不限于部门整体支出情况、部门预算收支决算情况及“三公经费”支出使用和管理情况。
2024年年初预算数总收入339.82万元，支出总预算为339.82万元，较上年减少210.64万元。主要原因是严控资金支出。
“三公”经费支出情况：2024年财政拨款安排“三公”经费预算数5.19万元，其中：因公出国（境）费0万元，公务用车购置及运行费2.19万元，（其中：购置费0万元、运行费2.19万元），公务接待费3万元。2024年“三公”经费预算与2023年“三公”经费预算比较，比上年减少0.31万元。
二、一般公共预算支出情况

（一）基本支出情况

基本支出总数533.12万元，其中：工资福利支出432.61万元，对个人和家庭的补助19.07万元，商品和服务支出81.44万元。
（二）项目支出情况

1、2024年乡村振兴资金44.02万元
三、政府性基金预算支出情况。
我单位无政府性基金预算支出情况。
四、国有资本经营预算支出情况。
我单位无国有资本经营预算支出情况。
五、社会保险基金预算支出情况。
我单位无社会保险基金预算支出情况。
六、部门整体支出绩效情况

1、2024年，我场完成了本年度项目提质改造任务，全场共完成林区提质改造项目2000亩；防火线新建及维护10公里。林场组织实施植树护树活动，利用植树节的活动，林场全体干部职工在林区多点开展义务植树活动，；同时不定期开展有害生物监测，及时有效排查处理林区有害生物病虫害的发生，目前全场未发生一起有害生物至害现象。
2、严守森林防火底线，多措并举确保林区2024年无一处火情发生。今年以来，林场狠抓源头，通过值班守卡、入户敲门、广播宣传、标语粘贴、开屋场会等多种形式、高密度的活动，在林区营造出一种森林防火高压态势，让群众充分意识到森林火灾的危害性以及引发森林火灾的严重性，让失火必抓，纵火必坐牢的思想深入人心，从源头上杜绝了森林火灾的发生。
3、我场不断加强防火线维修，对已有的防火线（林道）实施施杀农达除草及砍青项目作业，以确保辖区内森林安全，林区防火线（林道）常年具备防火功能，防火道内通行无碍；另一方面配备齐全、有效的灭火装备，如：油锯、风力灭火、气雾灭火机及割灌机等，同时定期开展重大安全（森林火险）隐患排查。
4、为有效推进林场林长制工作有序开展，确保事有人做，责有人担，林场成立以场长为林长，分管副场长为第一副林长，其他副场长为副林长的领导机构，下设林长办，分管副场长任林长办主任，成员由督查员、护林员、执法人员及下半年增设的两名技术员组成；为明确责任分工，经场委会研究，决定将全场所有林区分片，“一长三员”分片包干，全场共设置四个网格六个值班卡点，场班子成员一正三副各负责一个网格，各网格内所有值班卡点均安排一至二名护林员值班值守，技术员根据林长制工作要求，对各网格进行技术指导，督查员根据工作方案要求，对各网格林长制工作落实情况开展不定期督查，形成督查报告报场林长办，对督查中发现的问题，场林长办明及时上报林长、副林长处理，执法人员根据林长制工作要求，及时在林区及周边毗邻村开展法制宣传，并对违法违规行为做出处罚。
七、存在的问题及原因分析

可以从预算和预算绩效管理，部门履职效能，资金分配、使用和管理，资产和财务管理、政府采购等方面归纳存在的问题；反映各种预算支出执行偏离绩效目标的情况，并分析其原因。

八、下一步改进措施

加强全体职工的学习，提高业务水平，在预算内完成工作任务。
九、部门整体支出绩效自评结果拟应用和公开情况

十、其他需要说明的情况

